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Resumo

Tanto os agentes das redes agroindustriais, através de suas redes de materialidades, quanto as suas a¢Bes no
plano do imaterial corroboram com o movimento do agronegdcio, e sob a intervencéo do Estado ddo espessura e
dindmica aos fluxos de dinheiro, normas, ordens e informacdo. A regido do Oeste Baiano, parte ocidental do
estado da Bahia, foi pioneiramente incorporada a expansao da producdo de soja no Nordeste no final da década
de 1970 e inicio dos anos de 1980, procedente da atuacdo de novos agentes econdmicos, da introducdo de uma
série de sistemas técnicos e de capital, o que induziu transformagGes no ambito politico, econdémico e social, e a
atuacdo em rede por parte desses agentes. Este artigo visa apontar os principais agentes que representam as redes
agroindustriais que tangenciam o Oeste Baiano e discutir como as suas ac¢@es e aliangas tém corroborado para a
difusdo do agronegdcio nessa regido.
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Introducéo

O agronegocio, baseado em wuma agropecuaria empresarial, competitiva e
especializada, cuja logica produtiva é imposta pelo mercado mundializado, tem se difundido
no territorio brasileiro desde o final dos anos 1960. Nos Gltimos quarenta anos, essa expansao
tem se dado dentro de uma nova logica de aglomeracdo, deslocamento e funcionalidade desse
setor econdmico, promovendo, mais recentemente, a formacdo de “redes agroindustriais”
(SILVEIRA, 2005; ELIAS, 2008, 2013). Essas seriam responsaveis por um (re)ordenamento
espacial que passa, cada vez mais, a atender as necessidades da producéo, da circulacdo e do
consumo de commodities agricolas, como no caso da soja.

Independente do porte de cada empresa, o poder de decisdo e comando dos agentes do
agronegocio, aliado aos processos de constituicdo, desenvolvimento e consolidacdo das redes
agroindustriais, tém feito com que “novos espacos seletivos para o capital” (SANTOS, 1996),
antes nédo interessantes ao poder hegemonico, se reestruturem para atender 0s requisitos
necessarios a continuidade da plena racionalizacdo e do funcionamento desse novo modelo de

producéo agropecudria. Um desses novos espacos seletivos €, pois, o Oeste Baiano.
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Essa regido foi pioneiramente incorporada a expansdo da producdo de soja no
Nordeste no final da década de 1970 e inicio dos anos de 1980. Polarizada pelas cidades de
Barreiras e Luis Eduardo Magalhaes, o Oeste Baiano representa hoje, em termos de Nordeste,
a principal &rea de producdo agricola moderna, sobretudo de gréos, destaque principal para a
soja.

A difusdo do agronegocio no Oeste Baiano é decorrente ndo apenas de uma ldgica
global-nacional dos agentes hegemdnicos da agricultura capitalista, mas possui uma forte
imbricacdo com elementos de ordem local-regional. Para entendermos essa complexidade €
preciso identificar o carater competitivo e corporativo da regido, na qual estdo instaladas
plantas industriais das principais empresas esmagadoras de soja — como as multinacionais
Cargill e Bunge, tradings comercializadoras de grdos —, além de cooperativas agricolas e de
uma variedade de empresas de comércio e de servigcos que atendem ao consumo produtivo
agricola em expansé&o.

A complexidade e a plasticidade, que caracterizam hoje a globalizacdo da producéo e
do consumo, se manifestam a partir de formas distintas no interior dos diferentes segmentos
agroindustriais. Como o conceito de rede possui justamente um aspecto mais movel, como ja
dissemos, bem como evidencia melhor o “fator organizacdo”, ele se apresenta como uma
ferramenta metodoldgica mais apropriada para explicar estratégias flexiveis de reorganizacédo
das empresas do agronegécio, ja que, ao possibilitar o entendimento das ligacdes,
simultaneamente, possibilita uma compreensdo do modo de organizacdo desse setor.

No Oeste Baiano, a regulacdo social e territorial é efetivamente exercida pelas
instancias que detém poder de fato e ndo apenas um poder declarado. Nessa regido também é
possivel observarmos redes de regulacdo, que ndo sdo necessariamente produtivas, no sentido
stricto sensu da producdo, mas que também fazem parte de uma hegemonia corporativa,
envolvendo associagOes, sindicatos, fundacdes, cooperativas, instituicdes de administragdo
publica, etc. Essa ultima se expressa, por exemplo, na medida em que as prefeituras
municipais da regido ddo mais visibilidades as suas Secretarias de Agricultura e de Inddstria,
para fomentar o crescimento do setor agricola e agroindustrial, em detrimento daquelas
voltadas para o desenvolvimento social, satde, seguranca e educacao.

Neste artigo apresentaremos uma sintese da organizacdo dessas redes, refletida nos
processos de verticalizagdo da producdo, e discutiremos o uso corporativo delas no Oeste

Baiano. Citaremos, como exemplos principais, as organizacgdes representativas dos interesses
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dos agentes do agronegdcio, sendo elas as cooperativas agricolas, os sindicatos rurais e as
associacOes setoriais. Essas instituicdes possuem membros em comum e somam esforgos para
defender e promover o agronegocio do Oeste Baiano. Para atingir esse objetivo nossa
metodologia considerou, especialmente, pesquisa bibliogréafica e documental; coleta de dados
estatisticos e matérias de jornais; e trabalhos de campo.

Agronegocio e a organizacdo em rede

A ambiéncia de transformac6es na escala mundial, p6s-1970, e 0s seus rebatimentos
na organizacao espacial do Brasil propiciaram condi¢Ges de ordem econdmico-tecnoldgicas e
politico-culturais para uma reestruturacdo produtiva também do setor agropecudrio brasileiro,
que passava por modificacdes desde os anos de 1950, aprofundadas nas décadas de 1970 e
1980. A difusdo de um novo modelo de producdo globalizada no territério brasileiro
promoveu um reajustamento social, econdémico e politico no campo e na cidade e induziu uma
atividade agropecudria intensa em capital, ciéncia, tecnologia e informacdo, chamada por
Santos (2000) de “agricultura cientifica”.

Elias (2003) utiliza uma periodizagdo que consideramos muito adequada para pensar a
consecucdo desse novo modelo de producdo agropecuaria e da reorganizacdo do espaco
agricola. Para essa autora, podemos vislumbrar trés momentos adjacentes. O primeiro seria o
da mudanca da base, a partir da década de 1950, com o emprego de uma gama de insumos
artificiais em detrimento dos naturais, com a difusdo de inovacgdes quimicas (fertilizantes,
agrotoxicos, corretivos, etc.) e mecanicas (tratores, arados, colheitadeiras, etc.). O segundo
momento seria concretizado em meados de 1960, quando os interesses das grandes
corporacdes se apropriaram do processo de producao agropecuaria brasileira e organizaram-se
industrias a montante e a jusante da agricultura. O terceiro periodo, pds anos de 1970 e que se
estende até hoje, corresponde a integracdo de capitais industriais, bancérios, agrarios e a
juncéo vertical de empresas.

Como ja indicaram varios autores, a exemplo de Muller (1989), Silva (1996), Oliveira
(1996), Mazzali (2000) e Elias (2003), o Estado claramente assumiu o papel de elemento
indutor da modernizacdo agricola brasileira, através da montagem e do uso de um amplo
sistema de incentivos financeiros e fiscais. A intensidade desse processo traduz o resultado
dos beneficios da politica estatal (crédito, assisténcia técnica, pesquisa, programas especiais,

etc.) aos agentes hegemonicos, uma vez que 0s incentivos favoreceram a concentragdo
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acelerada da propriedade fundiaria, permitindo ganhos fabulosos as multinacionais e aos
grandes grupos nacionais, e sustentaram a ocupacao predatéria de espacos da Amazonia e do
Centro-Oeste.

Oliveira (2003) observa que o Brasil do campo moderno vem transformando a
agricultura em um negaécio rentavel regulado pelo lucro e pelo mercado mundial, no qual o
agronegocio é sinénimo de producdo para o mundo. Desse modo, quando se trata de
agronegocio, ndo estamos mais falando, apenas, de fazendas, mas de empresas do
agronegocio; ndo tratamos somente de produtos agricolas, mas de commodities agricolas; e,
sobretudo, ndo lidamos mais unicamente com agricultores ou produtores, mas empresarios do
agronegocio.

O agronegocio é, de fato, um “negdcio”, pois no funcionamento desse setor se lida
com aspectos administrativos, financeiros, contabeis, logisticos, gestdo de recursos humanos,
gerenciamento de informag6es, comunicacdo de banco de dados, controle de qualidade e de
processos, automacdo industrial e comercial, marketing, entre outros, préprios de qualquer
ramo empresarial, bem como se gerencia empresas agropecudrias, definindo as estratégias de
mercado e sistemas de producéo.

Esse modelo de producdo, baseado em uma agropecudaria empresarial, competitiva e
especializada, cuja logica produtiva é imposta pelo mercado mundializado, tem se difundido
no territorio brasileiro desde o final do ano de 1960, como vimos. Nos ultimos trinta anos,
essa expansdo tem se dado dentro de uma nova logica de aglomeracdo, deslocamento e
funcionalidade desse setor econémico, promovendo, mais recentemente, a formacdo de
“Redes Agroindustriais” (SILVEIRA, 2005; ELIAS, 2008, 2013). Essas seriam responsaveis
por um (re)ordenamento espacial que passa, cada vez mais, a atender as necessidades da
producdo, da circulacdo e do consumo de commodities agricolas, como no caso da soja. De
acordo com Elias (2013, p.16):

As redes agroindustriais associam todas as atividades e empresas inerentes ao
agronegécio globalizado: empresas agropecudrias, indUstrias de sementes
selecionadas, de insumos quimicos e implementos mecanicos, laboratorios de
pesquisa biotecnoldgica, prestadores de servigos, agroindustrias, empresas de
distribuicdo comercial, de pesquisa agropecuaria, de marketing, de fast-food, de
logistica, cadeias de supermercados etc.

Silveira (2005) pensa o conceito de rede, na abordagem da atividade agroindustrial, a

partir da constatacdo de que uma das caracteristicas estruturais dessa atividade é a afirmacéo
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de uma racionalidade organizacional que valoriza, simultaneamente, a especializacdo, a
articulacdo e a interconexdo de seus distintos agentes e segmentos que se localizam e operam
em diferentes niveis escalares.

A obra de Mazzali (2000) mostra a emergéncia da organizacdo em rede como uma
forma de suplantar o modelo explicativo do desenvolvimento da agricultura brasileira via
“complexos agroindustriais” (CAIs). No periodo pds-1990, a agropecuaria brasileira
vivenciou um processo de reorganizacdo centrado na reestruturacdo das relagdes entre as
empresas. As articulagcbes passam a se dar ndo mais apenas a partir da matriz de insumo-
produto, a qual a nocdo de “complexo agroindustrial” dava conta de explicar; ao invés disso
as relacGes de producdo ganham formas e conteudos muito mais intricados. A nocao de rede,
portanto, explicaria melhor a atual expansao territorial do agronegocio.

Em sintese, as “redes” traduzem o aprofundamento da interdependéncia entre os
agentes econdmicos, consubstanciada em multiplas formas de relacGes entre
empresas, cuja caracterizacdo exige a explicitacdo do sistema de “divisdo do

trabalho” intra-rede, a partir da identificagdo das especificidades de sua estrutura
interna (MAZZALLI, Op. cit., p. 157, grifo do autor).

A organizacdo em “rede” também ajuda a evidenciar melhor o papel do espaco, o qual
se modifica, paulatinamente, em decorréncia das estratégias dos agentes e das suas
interpelacBes na rede. Na organizacdo em rede, os agentes do agronegdcio estdo imbricados e
indissociados do espaco, uma vez que “as ‘redes’ constituem arranjos organizacionais que
utilizam recursos e envolvem a gestdo de interdependéncias de varias empresas” (MAZZALL,
2000, p. 155).

A “seletividade espacial” (SANTQOS, 1996, 2005, 2006) perpassa por relacdes de
dominio e incorporacgdo dos lugares, 0 que demonstra que a rede esta diretamente imbricada
com as relacGes de poder, afinal, “os nds das redes sao assim, lugares de conexdo, lugares de
poder e de referéncia” (DIAS, 1995, p. 146). Para Santos (2006, p. 183), “a existéncia das
redes é insepardvel da questdo do poder”. Essa concorréncia ou disputa por lugares entre 0s
agentes hegeménicos se inscreve nas “redes politicas territoriais” (SILVA, 2010; SILVA;
SANTOS; NASCIMENTO, 2011). Em ensaio sobre esse conceito, Silva, Santos e
Nascimento (2011) lembram a importancia das redes e do territorio como elementos
intrinsecos a politica. Para os autores, é preciso investigar a rede que o poder desenha e seus

efeitos num territorio determinado, nesse caso 0s agentes politicos estdo conformados em
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redes, isto €, em redes de poder territorial. No entanto, esse poder é, geralmente, controlado

por uma parcela da comunidade.

Rede Politica Territorial € uma arena de atores-redes que promovem troca de
recursos de poder através de vinculos e aliangas entre si, cujos efeitos de suas acoes
se verificam no territério, requalificando-o a partir de estratégias, interesses,
conflitos e resisténcias entre os atores. (SILVA; SANTOS; NASCIMENTO, 2011,
p. 25).

Destarte, analisar a difusdo do agronegdcio a partir da organizacdo em redes nos
permite melhor articular os distintos niveis escalares em que atuam os agentes que dela
participam, assim como ir além do enfoque econdmico, administrativo e tecnoldgico, ja que é
possivel pensarmos numa rede de poder territorializada. Nesse sentido, a analise da dindmica
do funcionamento e da organizacdo da rede agroindustrial da soja, para o caso deste trabalho,
e de como e porque cada lugar “participa” no conjunto da atividade agroindustrial, nos
permite apreender os impactos econdémicos e tecnoldgicos sobre a regido pesquisada, assim
como seus condicionamentos ambientais, sociais, culturais e politicos, em relacdo ao
desenvolvimento dos “circuitos espaciais de producéo e circulos de cooperacdo” (SANTOS,
1994, 1996; SANTOS e SILVEIRA, 2011) da soja.

Os agentes empresariais e 0 uso corporativo do territorio

Compreendemos que dentro da logica de monopolizacdo do territdrio, com apoio
deliberado do Estado, as redes agroindustriais tém se estabelecido nos lugares e produzido
uma reestruturagdo produtiva condizente com seus interesses capitalistas, atingindo tanto a
base técnica quanto a econdmica e social do setor. Esses impactos recorrentes no campo, com
desdobramentos sobre o0s espacos urbanos préximos as areas de modernizacdo agricola,
promovem a formagdo ou consolidagdo de regiGes especializadas e organizadas para
atenderem a essa nova logica do agronegécio (ELIAS, 2013), tendo em vista que “as regies
encarnam especializacdes territoriais produtivas” (SILVEIRA, 2011, p. 79).

Desde os anos de 1960, a expansdo da soja no territorio brasileiro conta com o apoio
de politicas publicas dos governos e paises interessados. Dos anos de 1960 aos anos de 1980,
foi criada uma série de programas desenvolvimentistas, cujo objetivo principal era dar suporte
e efetivar a ocupacdo do Brasil Central a partir de uma agricultura empresarial. Dentro dessa
I6gica, podemos destacar algumas politicas: o Programa de Distribuicdo de Terras e
Desenvolvimento Agroindustrial (Proterra - 1967), o Programa de Integracdo Nacional (PIN -
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1970), o Programa de Desenvolvimento do Centro-Oeste (Prodoeste - 1971), o Programa para
0 Desenvolvimento dos Cerrados (Polocentro - 1975), o Programa de Desenvolvimento do
Cerrado (Prodecer - 1979), o Programa de Financiamento de Equipamentos de Irrigacao
(Profir - 1982), dentre outras.

Aproveitando-se dos incentivos do Estado, dos baixos precos das terras e da ampliagado
dos sistemas técnicos e de infraestruturas do final da década de 1970, muitos agricultores,
sobretudo paranaenses, catarinenses e gauchos (mas também brasileiros de outros estados)
dirigiram-se em massa para o Cerrado, a nova fronteira agricola a época. Parte dessa leva de
produtores, acompanhada de seus familiares, direcionou-se para o Oeste Baiano. Esses
produtores venderam suas propriedades no Sul e resolveram “tentar a sorte” nessa regido,
investindo seu capital em maquinarios e enormes extensbes de terras nos cerrados
nordestinos, aparentemente “desocupadas”, vendendo parte destas para outros fazendeiros que
chegaram posteriormente. O Oeste Baiano, polarizado pelas cidades de Barreiras e Luis
Eduardo Magalhées, estende seu raio de influéncia ao Sul do Maranhéo, Sul do Piaui, assim
como partes do Leste do Tocantins e até mesmo do Goias.

Os agricultores e grupos empresariais que chegaram ao Oeste Baiano, a partir de 1980,
ja tinham niveis superiores de tecnologia. Alguns ja eram até mesmo agrbnomos e técnicos
agricolas de formacdo, e os outros, mesmo nao sendo formados, eram experientes
proprietarios de terras. Esses produtores introduziram o cultivo moderno da soja e
implantaram perimetros irrigados e projetos agroindustriais na regido, baseados
principalmente no aporte técnico e de capital publico e privado. A mecanizacao, a utilizacao
de insumos para correcdo do solo e as praticas de irrigacdo, incorporadas pelos agrénomos
sulistas, aos poucos foram se tornando comuns no Oeste Baiano, e hoje sdo predominantes.
Desde os anos 1980, essa regido tem experimentado, portanto, um processo de ocupagdo
comandado por agentes econdmicos extrarregionais e tem recebido capitais
predominantemente nao nordestinos.

Segundo a Associacdo Comercial e Empresarial de Luis Eduardo Magalhdes
(ACELEM), atualmente existem 14 tradings operando no Oeste Baiano. Cinco delas estéo
entre as maiores do mundo: Bunge, Cargill, Louis Dreyfus (parceira da brasileira Amaggi),
Multigrain e ADM. Além dessas, na regido ainda estdo instaladas: Noble, Omnicotton,
Nidera, CCG Trading (Cantagalo General Grains), Libero Commodities, Awb Brasil Trading,
Carroll Farms Brasil, Agricola Xingu e SLC Agricola. Além dessas tradings
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comercializadoras de grdos tem-se a presenca de varias cooperativas agricolas e de uma
variedade de empresas de comércio e de servicos que atendem ao “consumo produtivo
agricola” (SANTQOS, 1996, 2005, 2006; ELIAS, 2003; ELIAS, 2006; SANTOS, 2010) em
expansdo. Vale destacar que conforme a Abiove, as quatro principais esmagadoras de soja
atuantes no Brasil sdo multinacionais (Bunge, Cargill, ADM e LDC), todas presentes no
Oeste Baiano, e detém 52,6% de toda a capacidade de esmagamento instalada. A Bunge e a

Cargill dominam o esmagamento no Oeste Baiano

Google earth

1 i SRR G
Tradings em Luis Eduardo Magalhdes/BA. Fonte: Org. Camila Dutra (a
imagem do Google Earth), de 25 jun. 2016.

= I

sobr

partir de intervengéo

Atualmente Bunge e Cargill compram a maior parte da producdo de soja disponivel no
Oeste Baiano, utilizando-a para consumo proprio (esmagamento) ou vendendo para outros
grupos, inclusive do biodiesel. As duas plantas industriais dessas empresas processam juntas,
anualmente, 1,8 milhdo de toneladas de soja no Oeste Baiano. Bunge Cargill séo as empresas
que melhor representam 0s maiores empreendimentos econdmicos e os fluxos de mercadorias,
pessoas e informacBes no Oeste Baiano. A presenca das plantas industriais dessas empresas,
em Barreiras e Luis Eduardo Magalhdes, € um importante fator para que esses municipios

sejam 0s maiores destaques no valor das exportacdes no Oeste Baiano.
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Vista aérea da Cargill. Barreiras/BA. Fone: Google E

arth 2014.

De acordo com dados da Secretaria de Comercio Exterior (SECEX), as maiores
empresas de exportacdo de Barreiras sdo a Cargill (mais de US$ 50 milhdes por ano), a SLC
Agricola (entre US$ 10 e 50 milhdes), seguidas das cooperativas (Copagro, Cooperaba e
Codeagro sdo destaques) e produtores individualizados (de nomes conhecidos na regido:

Ademar Margal, Paulo Mizote, Marcelino Flores, os Horitas e os Busatos). Enquanto em Luis

2 Disponivel em: <http://veja.abril.com.br/multimidia/galeria-fotos/agronegocio>. Acesso em: 25 nov. 2014
3Disponivel em: <https://lwww.google.com.br/maps/@-12.1275632,-
45.091438,987a,20y,41.35t/data='3m1!1e3>. Acesso em: 24 nov. 2014.
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Eduardo Magalhdes as tradings Bunge, Amaggi & Louis Dreyfus, ADM e Nidera é que
lideram as exportagdes (com mais de US$ 50 milhdes cada), seguidas por outras
transnacionais — Multigrain, Noble, Cargill, Omnicotton, CCG Trading, Libero, bem como
cooperativas e produtores. Na maioria 0s mesmos que se destacam em Barreiras.

No Oeste Baiano estdo presentes, portanto, grandes empresas das redes agroindustriais
de grdos, a0 mesmo tempo em que o Estado tenta atrair outras. Os grupos multinacionais
diversificam seus negdcios atuando em diferentes segmentos, da comercializacdo ao
esmagamento de grdos, do financiamento agricola a producdo e venda de fertilizantes. De
fato, houve muitas transformacgdes em areas nas quais estdo presentes os fixos das empresas
do agronegocio. No entanto o Oeste Baiano ndo incorporou, na sua totalidade, essa
modernizacdo, uma vez que as novas atividades econdémicas emergentes ndo foram capazes de
solucionar os problemas gerados no interior da regido devido a sua pequena capacidade de
incorporar novos agentes e de ampliar as atividades econémicas locais.

Nesse processo, essas empresas seguem produzindo/ocupando espacos especializados
e corporativos, para o pleno desenvolvimento de suas atividades, como o caso dos distritos
industriais do Oeste Baiano, espacos preparados pelo poder publico para instalagdo e

funcionamento de novos empreendimentos na regiéo.

As organizacOes representativas dos interesses dos agentes do agronegécio

Uma das marcas em comum entre esses agentes do agronegacio € o carater dindmico e
complexo das articulagbes entre os membros de cada segmento e entre os diferentes
segmentos que compBem as redes. Como destaca Mazzali (2000, p.155), “a capacidade da
empresa na efetivacdo das novas estratégias depende, de modo crucial, das articula¢gdes com
os demais agentes que a circundam”. As aliangas entre esses agentes tém como referéncia as
atividades associadas a producédo, a comercializacdo e a P&D (Pesquisa e Desenvolvimento).
Essas relagfes sdo constantemente atravessadas por consorcios com o poder publico, visando
a viabilizacdo de investimentos em infraestruturas e conformacdo de um ambiente ideal ao
desenvolvimento do agronegdcio. As parcerias publico-privadas dentro do agronegdcio
conjugam esforcos para a conquista de mercados externos e/ou ampliacdo de mercados
internos e a busca constante do acesso a tecnologia e ampliacdo das formas de financiamento

do segmento agricola.
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Silveira (2005) pensa o conceito de rede, na abordagem da atividade agroindustrial, a
partir da constatagdo de que uma das caracteristicas estruturais dessa atividade é a afirmacao
de uma racionalidade organizacional que valoriza, simultaneamente, a especializacdo, a
articulacdo e a interconexdo de seus distintos agentes e segmentos que se localizam e operam
em diferentes niveis escalares. Um dado importante sobre as empresas hegeménicas de um
determinado circuito espacial produtivo é sua propria forca politica, quer dizer, “a sua
capacidade em atrair diferentes grupos de agentes e que cooperam e produzem cooperagdo
pela realizacio ampliada de algum processo produtivo especifico” (ANTAS JUNIOR, 2013,
p. 4).

No Oeste Baiano existe uma rede de organizacOes representativas dos interesses dos
agentes do agronegdcio, aqui citaremos trés delas: as cooperativas agricolas, os sindicatos
rurais e as associagdes setoriais. Essas instituicdes possuem membros em comum e somam
esforcos para defender e promover o agronegocio do Oeste Baiano. Esses agentes tém
encontrado no Oeste Baiano um ambiente favoravel ao seu pleno desenvolvimento. A oferta
de informacéo, tecnologia e servigos, indispensaveis ao agronegdécio, é encontrada nas cidades
dessa regido. Devolveram-se no Oeste Baiano alguns centros de gestdo e regulacdo da
agricultura moderna, onde sdo processadas significativas mudancas associadas a economia
urbana, acompanhadas de novas dinamicas populacionais e interacBes espaciais, que tambem
se expressam no espaco urbano-regional, embora com dimensdes e ritmos diferenciados.

O sistema cooperativo implantado no interior de formagfes sociais capitalistas se
difere muito daquilo que os tedricos marxistas pensaram sobre cooperagdo no campo. 1Sso se
explica pelo simples fato de que as cooperativas agricolas contemporaneas encontram-se
reguladas pelas leis mercadologicas, muitas vezes fazendo o uso das mesmas estratégias das
corporacdes capitalistas, como forma de se manter em pleno funcionamento, sendo essa uma
das principais contradi¢cdes com a visao cléssica de cooperativismo.

No Oeste Baiano as cooperativas agricolas sdo verdadeiras empresas, servindo como
um sistema de colaboracdo para os empresarios agricolas reunirem ativos e competéncias para
superar barreiras fiscais, ampliar o acesso as ofertas de mercados, aumentar o poder de
negociacdo e celebrar contratos melhores a pre¢os mais convidativos para 0s insumos como
sementes, fertilizantes e equipamentos, assim como obter crédito junto as instituicGes

financeiras.
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As cooperativas agricolas tiveram um papel preponderante no avango da agricultura
capitalista no Oeste Baiano nos anos de 1980, criando as condi¢cdes materiais basicas e o
acesso a uma série de servigos importantes para que esse processo ocorresse. Elas foram as
principais responsaveis no fornecimento dos elementos da producdo (sementes, maquinas,
produtos quimicos), servigos de aluguel de tratores e colheitadeiras, assisténcia técnica, etc.
As cooperativas garantiam ainda, aos seus cooperados 0 acesso ao credito e a comercializagdo
de seus produtos. Essas instituicdes possuiam ( ainda possuem) lagos estreitos com 0s bancos,
pela sua dimensdo e frequéncia de negociagfes, 0 que as tornavam um canal privilegiado de
acesso aos financiamentos.

Na década de 1980, grandes cooperativas do Sudeste e Sul do pais, originarias de areas
de Cerrados ou com experiéncia na producdo de graos, se implantaram no Oeste Baiano,
como a Cooperativa Agricola de Cotia (CAC), a Cooperativa Agricola dos Cerrados do Brasil
Central (COACERAL), a Cooperativa Triticola de Panambi (COTRIPAL) e a Cooperativa de
Santa Rosa. As duas primeiras estavam ligadas diretamente ao capital japonés proveniente
dos financiamentos do Prodecer.

Além daquelas originarias de outras partes do pais, formaram-se cooperativas locais
como a Cooperativa Agricola de Formosa do Rio Preto (COPERMOSA), a Cooperativa
Agricola Mista dos Projetos de Irrigacdo do Médio Sdo Francisco (COMESF), a Cooperativa
Agricola Mista do Rio Corrente (COARC) e a Cooperativa dos Produtores de Graos dos
Gerais Ltda. (COPERGEL). Das cooperativas pioneiras na regido, apenas duas ainda existem:
a antiga Cotia, hoje Cooperativa Agropecuéaria do Oeste da Bahia (COOPROESTE), com sede
em Luis Eduardo Magalhées, e a Coaceral, localizada em Formosa do Rio Preto.

A Cooproeste conta hoje com 400 afiliados e mais de 100 funcionarios, atuando em
uma é&rea de 180.000 ha no fomento de atividades agricolas, servicos de andlise e
beneficiamento de sementes, recepcdo, armazenagem e comercializacdo de graos, além de
assessoria agrondmica e venda de insumos. Possui ainda laboratério de analises credenciado
pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Essa cooperativa é
destaque na participacdo no mercado de comercializagdo de milho, arroz, feijao e algodéo, e
na producdo de sementes geneticamente modificadas superiores, atendendo ao Oeste Baiano e
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aos estados do Piaui e Maranhdo. A Cooproeste também é responsavel por 15% da soja
plantada no Estado da Bahia®.

Atualmente, estima-se que 150 a 200 produtores plantam na regido do Coaceral, a qual
possui cerca de 1000 propriedades agricolas. Além de produtores brasileiros, como um grande
produtor do Mato Grosso, existem varios estrangeiros produzindo nessa regido, sobretudo
chineses, coreanos, argentinos e americanos. Aproximadamente cinco grupos dominam a
producdo no Coaceral, com a posse de mais de 50% da area agricultavel .

Os sindicatos patronais e os dos trabalhadores rurais estdo envolvidos na ocupagdo do
Oeste Baiano pelo agronegdcio desde o seu inicio. Enquanto 0s membros do primeiro foram
aqueles que determinaram 0s novos usos agricolas das terras da regido, os membros do
segundo grupo sentiram “na pele” as consequéncias do avango dessa agricultura capitalista.
Desde o comego os conflitos sdo marcantes, cada lado defendendo suas ideologias e seus
filiados.

No Oeste Baiano € possivel percebermos claramente o antagonismo entre os dois tipos
de sindicatos apontados — os dos trabalhadores e aqueles patronais. Por necessidade de
reforcarem suas representacdes politicas, ambos fazem uso de estratégias proprias e diversas
na disputa por pequenos e médios pecuaristas e agricultores situados entre a producédo
agricola familiar e a empresa capitalista.

O Sindicato Rural de Luis Eduardo Magalhdes, fundado em 2001, conta atualmente
com 500 sécios e é presidido pelo produtor Vanir Kolln, o qual também é Vice-Presidente da
Aprosoja Brasil. Além de atender prioritariamente aos produtores de Luis Eduardo
Magalhdes, a instituicdo também atua nos municipios de Sdo Desidério, Correntina,
Jaborandi, Cristopolis, Riachdo das Neves e Baianopolis. O Sindicato dos Produtores Rurais
de Barreiras, fundado em 1990, é presidido por um dos maiores pecuaristas da regido, o
senhor Ant6nio Balbino de Carvalho Neto, também presidente da Associacdo dos Criadores
de Gado do Oeste da Bahia (Acrioeste).

No Oeste Baiano também observamos a atuacdo de varios sindicatos trabalhistas, o0s
trés mais importantes sdo: o de Barreiras, o de S&o Desidério e o de Luis Eduardo Magalhaes.
O Sindicato de Trabalhadores Rurais de Barreiras, que conta com 12 mil associados, é 0

segundo mais antigo da regido (o primeiro € o de Sdo Desidério), fundado em 1973,

4Informagdes obtidas a partir de entrevista com a presidéncia da Cooproeste, realizada em Luis Eduardo
Magalhdes em 06/11/2012.
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acompanhou todo o processo de incorporacdo do Oeste Baiano ao agronegocio, tendo
presenciado e lutado contra intensos processos de grilagem, invasdes, violéncia no campo e
expropriacdes de terras nos Cerrados baianos.

Ao conversarmos com representantes dos sindicatos da regido®, percebemos que a luta
é dispar, favorecendo os empresarios agricolas, e que as conquistas da classe trabalhadora
rural tém sido progressivamente reduzidas e sufocadas. E possivel verificar isso na
conformidade de alguns lideres sindicais dos trabalhadores que chegam a defender, em parte,
a chegada do agronegdécio na regido, por ter trazido, na visdo deles préprios, empregos e
desenvolvimento. O fato é que muitas vezes os sindicatos dos trabalhadores rurais ndo tém
conseguido ir além do discurso da dendncia e do protesto, nesse caso inGcuo para conter,
efetivamente, o0 avanco do agronegdcio na regido.

O aumento da competitividade nas redes agroindustriais, seja dentro dos limites do
Brasil, seja no mercado externo, tem estimulado os seus agentes a estabelecerem acdes
coletivas, do ponto de vista capitalista, e a se organizarem em cooperativas, sindicatos e
associacOes para defenderem seus interesses e espacos. As associacdes de interesse privado,
ou associacgOes setoriais, localizadas no Oeste Baiano, principalmente as que desenvolvem
acOes coletivas no agronegdcio, tém sido formadas para beneficios de profissionais e
empresas atreladas a esse setor.

Esses agentes tém, portanto, se articulado com o objetivo de uma associacdo que,
embora seja horizontal, pois se da entre 0s membros de um mesmo setor ou segmento
produtivo, tendo como propdsito a promocao de interesses comuns, ndo vai muito além de
uma “solidariedade organizacional” (SANTOS e SILVEIRA, 2011, p. 100), aqui orientada
pelas demandas impostas pelo agronegocio na regido. Essas instituicdes, seqgundo Conejero
(2011), garantem o “padrdo de concorréncia”, parte do jogo competitivo entre os produtores
rurais, trabalhando com um conjunto de variaveis, tais como preco, marca, atributos de
qualidade, padréo de producdo, inovagéo continua em produto ou em processo.

No Oeste Baiano algumas associacGes setoriais tém contribuido decisivamente na
expansdo, manutencdo e defesa do agronegocio na regido. Muitas vezes 0s membros sdo 0s
mesmos que, participando ao mesmo tempo de VArios grupos representativos (sindicatos,
cooperativas, fundacdes, etc.), podem defender seus interesses em diferentes espacos e

ampliar seu dominio. Essas entidades trabalham para a difusdo da imagem positiva do

SEntrevistas realizadas por ocasido dos trabalhos de campo em 2012, 2013 e 2014.

VIII Simposio Internacional de Geografia Agréria e 1X Simpdsio Nacional de Geografia Agréria
GT 8 — Reestruturacdo produtiva e processos migratorios no campo
ISSN: 1980-4555



NIl SIMPOSI0 IMTERNALRIRAL OF GEOGRAFLA AGRARIA

GEOGRAFIA DAS REDES DE MOBILIZACAD SOCIAL NA AMERICA LATINA

WY resjsféncia e rebeldia desde bajxa nos ferriférios de vida CURITIBA, 1 A 5 DE NOVEMBRO DE 2017
agronegocio do Oeste Baiano. As tradings, como a Bunge e a Cargill, frequentemente
participam de reunifes dessas associacOes, enviando representantes que garantem a
participacdo dessas empresas na tomada de decisfes sobre o desenvolvimento do agronegocio
na regiao.

A Associacdo de Agricultores e Irrigantes da Bahia (AIBA) é a principal entidade
representativa do agronegdécio na regido. Fundada em Barreiras em 1990, na época com 16
associados, assume hoje a lideranca e a representacdo de mais de 1.300 empresarios do
agronegacio, os quais representam em torno de 95% da forca de producdo em 2,25 milhdes de
hectares plantados®. Essa entidade interfere nas esferas publicas e financeiras e na integracio
de acbes com as forgas locais e regionais em prol do agronegécio. Com fortes influéncias
sobre os Orgdos estatais, a AIBA também se empenha em desburocratizar os processos de
licenciamento e autorizagdes ambientais, a favor da expansao do agronegocio.

Essa relacéo estreita entre o Estado e os agentes hegemdnicos do agronegocio sempre
foi marcante no Oeste Baiano desde a introducdo da agricultura capitalista na regido. O
resultado disso, para Lavoratti e Santos (2011, p.110), tem sido “a criacdo de uma espécie de
governo paralelo, que passou a influir nas negocia¢bes de dividas e na implantacdo de
infraestrutura, como energia elétrica nos pivos centrais”. Os empresarios do agronegdcio tém
tido acesso a uma serie de privilégios, facilitados pelos administradores pablicos, na troca de
um dito “desenvolvimento” acarretado pelo agronegdcio.

A Associagdo dos Cafeicultores do Oeste da Bahia (Abacafé), fundada em 2006, tem
sido outra entidade defensora do agronegdcio na regido. A meta geral da entidade, que conta
com 23 associados e possui sede junto a Cooproeste, é fortalecer a producao de café do Oeste
Baiano, divulgando a qualidade e rentabilidade do café arabica produzido nessa regido. A
Abacafé estd em processo de notificagdo geogréfica, o que vai tornar o café da regido
conhecido internacionalmente.

A Associacdo Baiana dos Produtores de Algoddo (ABAPA), fundada em 2000, conta
com 242 associados distribuidos em 321 fazendas nas regides Oeste e Sudoeste da Bahia. A
instituicdo, foi criada com o0s objetivos de representar os interesses da cotonicultura do estado
da Bahia, incentivar a producéo, difundir a atividade no Estado, promover o algoddo baiano
no mercado nacional e internacional e orientar os associados nas fases de producdo e

comercializacdo do algodao.

5Fonte: <www.aiba.com.br>. Acesso em: 02 dez. 2015.
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Na representacdo dos pecuaristas, a regido conta com a Associacdo dos Criadores de
Gado do Oeste da Bahia (Acrioeste), fundada em 1994. De acordo com seu website, essa
associacdo tem como objetivo unir esforcos dos associados para elevar os resultados
econdmicos e zootécnicos dos estabelecimentos pecuarios de sua regido de atuacdo, bem
como articular a defesa dos direitos e interesses da classe dos criadores de gado e realizagOes
de exposicOes agropecuarias e leilGes.

Além das associacdes especificas de produtores, na regido existem duas outras de
carater profissional voltadas aos interesses dos engenheiros agronomos: a Associagdo dos
Engenheiros Agronomos de Barreiras — AEAB (criada 1988) e a Associacdo dos Engenheiros
Agrénomos de Luis Eduardo Magalhdes (fundada em 1997). Esses profissionais possuem,
desde a chegada dos produtores sulistas nos anos de 1980, dos quais parcela desses ja eram
engenheiros agronomos, um papel decisivo na expansdo da agricultura capitalista na regiéo.
Muitos desses agronomos atuam em consultorias e sdo também empresarios do agronegocio.

Na regido também existem trés associacOes que influenciam decisdes de interesse para
0s empresarios de ramos associados ao consumo produtivo agricola, como produtores de
sementes, revendedores de maquinas e equipamentos, fabricantes e comerciantes de insumos
agricolas: a Associacdo dos Produtores de Sementes do Estado da Bahia (APROSEM), a
Associacdo dos Revendedores de Maquinas e Implementos Agricolas do Estado da Bahia
(ASSOMIBA) e a Associacdo do Comeércio de Insumos do Oeste da Bahia (ACIAGRI).

Como indicou Mazzali (2000), “as redes constituem arranjos organizacionais”, isto e,
seus agentes ndo podem ser vistos de forma isolada, sobretudo porque estdo em rede e
realizam investimentos conjuntos e coordenam, com vistas a determinados objetivos, suas
atividades produtivas e tecnoldgicas. As associacfes setoriais apresentadas nesse item
traduzem esse aspecto de integragdo das redes, a partir da consolidacdo de aliancas
estratégicas entre os agentes econdémicos de um mesmo grupo e entre diferentes grupos.
Sendo inumeras as possibilidades de combinacdo de recursos, atividades e agentes, essas
associacOes setoriais também dialogam entre si, sobretudo porque possuem muitos membros
em comum que trocam ndo apenas solucBes mercadologicas e tecnoldgicas, mas,
principalmente, acOes politicas para defender seus interesses privatistas.

Em razdo de pressdes competitivas - tecnologicas e de mercado — e de ameacas de
reducdo dos seus beneficios e privilégios na regido, ou mesmo em reivindicacdo de ampliacéo

desses, essas associa¢Oes saem na frente de batalha para pressionarem o Estado e formatarem
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um quadro politico-econdmico a seu favor. Trata-se aqui de parcerias, ou tentativas, publico-
privadas onde o setor produtivo, Governo do Estado da Bahia e os bancos participam e
cooperam. Os agentes que compdem essas associacdes setoriais do Oeste Baiano confundem-
se, frequentemente, com os administradores publicos locais, estaduais e federais, quando 0s
mesmos fazendeiros da regido sdo prefeitos, vereadores, deputados estaduais e federais,

senadores, etc.

Considerac0es finais

Né&o é dificil associar o debate sobre as redes aos efeitos da expansdo do agronegdcio
no territorio brasileiro. Muito pelo contrario, afinal a logica mercantil dessa atividade
econdmica cria formas especificas de arranjos territoriais através da demarcacdo de pontos
fixos e na extensdo de sua atuacdo sob todos os niveis do territério, desenhando este mesmo
territério de acordo com a légica da produtividade e do poder. E, como em toda rede, naquela
organizada pelo agronegocio também é essencial conhecer as acdes dos agentes hegeménicos
gue a constituem, identificando-lhes as estratégias e a maneira como redesenham e
administram essas redes.

Os agentes do agronegocio tém se difundido no Oeste Baiano a partir de uma
agricultura empresarial fundada na cooperacao entre capitais, unindo varios pontos distantes
do territério sob uma mesma logica oligopolista. Ndo obstante, o papel de comando ainda é
reservado aos grupos de maior poder econdmico e politico, sendo que os pontos onde se
instalam ndo passam de bases de operacdo. As maiores empresas, de alcance global,
sobretudo as estrangeiras, mantém geralmente relacGes estritamente verticais com tais lugares.
Nesse contexto, essa regido perde, paulatinamente, o controle sobre o seu préprio destino,
ficando a servigo das redes agroindustriais que articulam empresas, cooperativas, sindicatos,
associaces etc. entorno de interesses comuns.

A presenca desses agentes hegeménicos tem tomado tamanha proporcéo e visibilidade
regional que seus problemas de funcionamento se tornam problemas da propria economia
regional do Oeste Baiano, de modo que, mesmo quando as empresas se retiram do lugar, as
modificacdes realizadas por elas na paisagem permanecem. A ldgica territorial desses agentes,

na maioria das vezes, valoriza as porcdes do territorio que interessam ao capital internacional,
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reforcando a exclusdo e alienacdo (de lugares e pessoas) e contribuindo para a fragmentacéo
espacial (SANTOS e SILVEIRA, 2011).

Sendo assim, o Oeste Baiano possui uma nitida subordinacédo, de forma hierarquica, ao
capital internacional, que é facilitada pela estrutura de producédo, sob as leis imanentes do
movimento global do agronegécio. Quando olhamos para 0s inimeros problemas que
acometem essa regido, constatamos que o0 setor moderno s6 se implantou em um pequeno
nimero de pontos, articulando uma rede de funcionamento do agronegdcio, persistindo um
grupo de municipios, pessoas, processos que nao passaram, ou foram pouquissimo atingidos,
pelo processo de modernizagdo agricola implantado na regido. A desigual distribuicdo dos
investimentos e dos fluxos se traduziu no favorecimento de areas para as quais ja fluiam as
melhores condi¢bes de produtividade, consumo e politicas publicas, e envolveram aqueles

agentes ja detentores do capital e poder local e global.
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